


บทสรปุผู้บรหิาร
(Executive Summary)

แผนกลยุทธฉ์บับน้ีจดัท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับอุทยำนวิทยำศำสตร์

และนวตักรรมสังคม มหำวิทยำลัยทักษิณ จำกหน่วยงำนท่ีด ำเนินงำนตำมโครงกำรและ

ภำรกิจ ไปสู่ กำรเป็นกลไกเชิงระบบของมหำวิทยำลัยท่ีมีศักยภำพในกำรสร้ำงรำยได้ 

สำมำรถพ่ึงพำตนเองทำงกำรเงิน และ ส่งมอบคุณค่ำกลับคืนสู่มหำวิทยำลัยได้อย่ำง

ยั่งยืน พร้อมท้ัง ท ำหน้ำท่ีเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรขับเคล่ือนกำรใช้ประโยชน์จำก

งำนวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจน กำรพัฒนำผู้ประกอบกำรใหส้อดคล้องกับ

ยุทธศำสตรข์องมหำวิทยำลัยอย่ำงเป็นรูปธรรม แผนฉบับน้ีได้รบักำรพัฒนำขึ้นจำกกำร

สังเครำะหข์้อมูลจำก 4 แหล่งส ำคัญ ได้แก่

(1) แผนกลยุ ทธ์ เ ดิม ของ อุทยำนวิทยำศำสตร์แล ะนวัตกรรม สั งคม 

พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งก ำหนด จุดยืนในกำรเป็น “ผูใ้ห้บรกิำรนวัตกรรมสังคม

ระดับประเทศ” (National Social Innovation Provider)

(2) ข้อมูลจำกกำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) เพ่ือจัดท ำกลยุทธ์

ระยะ 5 ปีของอุทยำนฯ โดยได้ก ำหนด เป้ำหมำยเชิงกำรเงนิอย่ำงชัดเจน

(3) กรอบนโยบำยของมหำวิทยำลัยในกลุ่มท่ี 2 ด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและ

ส่งเสรมิกำรสรำ้งนวตักรรม รวมถึง

(4) นโยบำย 10 คำนงดัใหม่ และ TSU in Becoming ซึ่งอุทยำนฯ มีบทบำท

ส ำคัญในกำรขับเคล่ือนใหเ้กิดผลสัมฤทธิอ์ย่ำงเป็นรูปธรรม

สำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์ฉบับน้ีมุ่งขับเคล่ือนอุทยำนฯ ให้บรรลุ เป้ำหมำย

ส ำคัญ 4 ประกำรควบคู่กัน ได้แก่ กำรพัฒนำโครงสรำ้งรำยได้ท่ีหลำกหลำย โดยเพ่ิม

สัดส่วนรำยได้จำกบรกิำรและกลไกเชิงพำณิชย์อย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรยกระดับสู่กำรเป็น

หน่วยงำนในลักษณะศูนย์ก ำไร (Profit Center) เพ่ือใหส้ำมำรถสรำ้งก ำไรสุทธแิละคืน

ผลตอบแทนให้แก่มหำวิทยำลัย กำรท ำหน้ำท่ีเป็นกลไกเชิงยุทธศำสตรใ์นกำรขับเคล่ือน

เป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยกลุ่มท่ี 2 รวมถึง นโยบำย 10 คำนงัดใหม่ และ TSU in 

Becoming ควบคู่กับกำรเรง่พัฒนำธุรกิจและผู้ประกอบกำรด้ำนเทคโนโลยี ตลอดจน

กำรเสรมิสรำ้งควำมเช่ือมโยงกับภำคอุตสำหกรรม (Industry Linkage) เพ่ือให้เกิด 

ผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจ สังคม และเชิงพ้ืนท่ี ผ่ำนกำรน ำองค์ควำมรู ้ งำนวิจัย และ

นวตักรรมของมหำวทิยำลัยไปใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรมและยั่งยืน ท้ังน้ี แผนกลยุทธ์

ฉบับน้ีได้ก ำหนดเป้ำหมำยส ำคัญวำ่ ภำยในปี พ.ศ. 2573 อุทยำนฯ จะต้องมีรำยได้รวมไม่

น้อยกว่ำ 34 ล้ำนบำทต่อปี พรอ้มท้ัง มีก ำไรสุทธิไม่น้อยกว่ำ 3.7 ล้ำนบำทต่อปี โดย 

พัฒนำระบบบริกำรและระบบกำรบริหำรจัดกำรท่ีเอื้อต่อกำรเติบโตขององค์กร 

อย่ำงต่อเน่ืองและยั่งยืนในระยะยำว
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ข้อมูลพ้ืนฐาน

ประวัติความเป็นมา

อุทยำนวทิยำศำสตรแ์ละนวตักรรมสังคม มหำวทิยำลัยทักษิณ 
เป็นส่วนงำนอืน่ของมหำวทิยำลัยตำมควำมในมำตรำ 9(4) 

แหง่พระรำชบัญญัติมหำวทิยำลัยทักษิณ พ.ศ.2551 ซ่ึงมีระบบกำร
บรหิำรงำนท่ีมีลักษณะเฉพำะ ซ่ึงมีระยะเวลำ 19 ปี โดยมีรำยละเอยีดดังน้ี 

12 มกรำคม 2551 ได้รบัอนุมัติจดัต้ังจำกสภำมหำวทิยำลัย 
จดัต้ังศูนย์บ่มเพำะวสิำหกิจ มหำวทิยำลัยทักษิณ (University Business 

Incubation Center, UBI) จดัต้ังข้ึนโดยได้รบัสนับสนุนงบประมำณ
ด ำเนินงำนจำก แหล่งทุนภำยนอก  มีกำรบรหิำรจดักำรภำยในหน่วยงำนเอง 
ได้ด ำนเนินงำนเป็นระยะเวลำ 8 ปีมีกำรจดักิจกรรมสรำ้ง ควำมตระหนักด้ำน
กำรประกอบกำรธรุกิจ ใหกั้บนิสิต และบุคลำกรภำยในสถำบัน และท ำกำรบ่ม
เพำะธรุกิจใหบุ้คคล ภำยนอก โดยเฉพำะในจงัหวดัพัทลงุ ส่วนใหญ่มีนักธรุกิจ 

ในระดับวสิำหกิจ ในชุมชน เข้ำมำรบับรกิำร กำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี 
ของนักวชิำกำรของมหำวทิยำลัยทักษิณ เป็นจ ำนวนมำก  ผ่ำนช่องทำง 
คลินิกเทคโนโลยี (Technology Clinic) ท่ีเป็นหน่วยงำนประสำน 
ของกระทรวง วทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีภำยในพ้ืนจงัหวดัพัทลงุ

และจงัหวดัใกล้เคียง

23 เมษำยน 2559 ได้รบัอนุมติจดัต้ังเป็นส ำนักบ่มเพำะวชิำกำรเพ่ือ
วสิำหกิจในชุมชน  มหำวทิยำลัยทักษิณ (Institute of Community 

Enterprise Incubation Thaksin University (ICEI-TSU)  
เป็นหน่วยงำนลักษณะพิเศษ ตำมข้อบังคับมหำวทิยำลัยทักษิณ วำ่ด้วย 
หน่วยงำนลักษณะพิเศษ พ.ศ. 2558 และในปีพ.ศ. 2559 ได้เข้ำไปรว่ม 

เป็นเครอืข่ำยอุทยำนวทิยำศำสตรภู์มิภำคท่ีด ำเนินงำนรว่มกับมหำวทิยำลัย
อืน่ๆ อกี 15 แหง่ โดยในภำคใตไ้ด้เข้ำเป็น เครอืข่ำยของอุทยำนวทิยำศำสตร์

ภำคใต้ท่ีมีมหำวทิยำลัยสงขลำนครนิทรเ์ป็นแมข่่ำย 
ได้ด ำเนินงำนประมำณ 7 ปี 

4 กุมภำพันธ ์2566  ได้รบัอนุมัติเปล่ียนชื่อจำกสภำมหำวทิยำลัยเป็น 
“อุทยำนวทิยำศำสตรแ์ละนวตักรรมสังคม  

(Science And Social Innovation Park, SSIP-TSU) 
เพ่ือใหส้อดคล้องกับยุทธศำสตรก์ำรด ำเนินงำนของ 
มหำวทิยำลัยทักษิณและอุทยำนวทิยำศำสตรภู์มิภำค 
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คณะกรรมการอ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรมสังคม

อำจำรย์ ดร.สุธ ีโงว้ศิริ
กรรมกำร

รองอธกิำรบดีฝ่ำยวจิยัและนวตักรรม
กรรมกำร

ผู้อ ำนวยกำรอุทยำนวทิยำศำสตร์
และนวตักรรมสังคม
กรรมกำรและเลขำนุกำร

หวัหน้ำส ำนักงำน 
ผู้ช่วยเลขำนุกำร

นักกำรเงนิและบัญชี
ผู้ช่วยเลขำนุกำร

อธกิำรบดี
ประธำนกรรมกำร

ผู้อ ำนวยกำรอุทยำนวทิยำศำสตรภ์ูมิภำค ภำคใต้
กรรมกำร 

ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ส่งเสรมิอุตสำหกรรมภำคท่ี 11
กรรมกำร

ประธำนหอกำรค้ำจงัหวดัพัทลงุ
กรรมกำร

คุณวชัรนิทร ์วทิยวรีศักด์ิ
กรรมกำร

คณบดีคณะสหวทิยำกำรและกำรประกอบกำร
กรรมกำร
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บุคลากร

อุทยำนวทิยำศำสตรแ์ละนวตักรรมสังคม มีบุคลำกรท้ังหมด 

21 คน โดยเป็นพนักงำนอุทยำนวทิยำศำสตร ์และนวตักรรมสังคม จ ำนวน 

20 คน และผู้บรหิำรจำกมหำวทิยำลัย ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำร จ ำนวน 1 คน 

โดยมีรำยละเอยีดจ ำนวนบุคลำกรดังน้ี

1. อำจำรย์ ดร.พลำกร บุญใส ผู้อ ำนวยกำร

2. นำงพิชญ์สินี จนัทรตัน์ หวัหน้ำส ำนักงำน 

3. นำงสำวมำณวกิำ บุญคงแก้ว ผู้จดักำรฝ่ำยส่งเสรมิงำนวจิยัและ

นวตักรรมภำคเอกชน

4. นำงนิชมลกำนต์  ขุนเพชร ผู้จดักำรฝ่ำยส่งเสรมิเทคโนโลยี

และนวตักรรมสู่ชุมชน 

5. นำงสำวสุกัลยำ  สังข์ทอง ผู้จดักำรฝ่ำยพัฒนำผู้ประกอบกำร

นวตักรรมรุน่ใหม่

6. นำยอำนนท์ เทพทอง ผู้จดักำรฝ่ำยกิจกำรพิเศษและ

ส่ือสำรองค์กร

7. นำงสำวคชำภรณ์ รองเดช นักพัฒนำธรุกิจ

8. นำงสำวดรุณี ทองศรนุ่ีน นักบรหิำรงำนท่ัวไป

9. นำงสำวธมลวรรณ จูมิ เจำ้หน้ำท่ีทรพัย์สินทำงปญัญำ

10. นำยฐำณพัฒน์ คงพัฒน์ นักออกแบบนวตักรรม

11. นำยขจรศักด์ิ เสำวพงศ์ เจำ้หน้ำท่ีกำรตลำดและลูกค้ำสัมพันธ์

12. นำงสำวองัคณำ นวลจนัทร์ นักพัฒนำธรุกิจ

13. นำงสำวปิยำภรณ์ ขวญัสุด นักพัฒนำธรุกิจ

14. นำงสำวณพิชญำ ทวพัีฒนะพงศ์ นักพัฒนำธรุกิจ

15. นำงสำวสุดำพร  พรำยจรูญ นักพัฒนำธรุกิจ

16. นำยธรีภัทร ์ เจย้จู นักส่ือสำรองค์กร

17. วำ่ท่ี ร.ต.เกรยีงไกร โภชนำนุกูล นักพัฒนำธรุกิจ

18. นำงสำวสุดำรตัน์ พุดปลอด นักกำรเงนิและบัญชี

19. นำยเดชำพัชร พิมพำ นักพัฒนำธรุกิจ

20. นำงค ำนึงนิตย์  เอยีดสะโร เจำ้หน้ำท่ีธรุกำร
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อุทยำนวทิยำศำสตรแ์ละนวตักรรมสังคม มหำวทิยำลัยทักษิณได้จดั

โครงสรำ้งองค์กรและกำรบรหิำรจดักำร เพ่ือรองรบันโยบำยและงำนใหม่ๆ ตำม

บรบิทท่ีได้กล่ำวมำแล้ว ดังต่อไปน้ี

(1) ฝ่ำยบรหิำรส ำนักงำน มีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ ดังต่อไปน้ี

▪ งำนบรหิำรงำนท่ัวไป

▪ งำนบรหิำรงำนบุคคล

▪ งำนธรุกำรและงำนสำรบรรณ

▪ งำนกำรเงนิและบัญชี

▪ งำนพัสดุ

▪ งำนเลขำนุกำร

▪ งำนประชุม

▪ งำนอืน่ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำย

(2)  ฝ่ำยแผนและยุทธศำสตร ์มีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ ดังต่อไปน้ี

▪ งำนด้ำนวำงแผนและก ำหนดยุทธศำสตร์

▪ งำนด้ำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน

▪ งำนด้ำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ

▪ งำนควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน

▪ งำนอืน่ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำย

(3)   ฝ่ำยโครงสรำ้งพ้ืนฐำนและบรกิำร มีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ ดังต่อไปน้ี

▪ กำรดูแลและจดักำรโครงสรำ้งพ้ืนฐำน

▪ กำรบรหิำรจดักำรหน่วยบรกิำรใหภ้ำคเอกชน/ผู้รบัปรกิำร

▪ กำรพัฒนำศักยภำพของหอ้งปฏิบัติกำรส ำหรบักำรใหบ้รกิำรแก่

ภำคอุตสำหกรรม

▪ งำนอืน่ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำย

(4)   ฝ่ำยกิจกำรพิเศษและส่ือสำรองค์กร มีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ ดังต่อไปน้ี

▪ กำรส่งเสรมิด้ำนกำรตลำดและลูกค้ำสัมพันธ์

▪ งำนส่ือสำรองค์กรและกำรสรำ้งภำพลักษณ์

▪ งำนบรกิำรวชิำกำรเพ่ือภำคเอกชนและชุมชน

▪ บรกิำรออกแบบนวตักรรม

▪ งำนอืน่ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำย
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(5)   ฝ่ำยส่งเสรมิงำนวจิยัและนวตักรรมสู่ภำคเอกชน มีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ   

ดังต่อไปน้ี

▪ กำรบรหิำรจดักำรทรพัย์สินทำงปัญญำแก่ภำคอุตสำหกรรม

▪ ฐำนข้อมูลโครงสรำ้งพ้ืนฐำนภำครฐั ด้ำนวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี

▪ ส ำนักงำนควำมรว่มมืออุตสำหกรรม

▪ แผนงำนบ่มเพำะธรุกิจวทิยำศำสตร ์เทคโนโลยีและนวตักรรม

▪ แผนงำนพัฒนำขีดควำมสำมำรถทำงเทคโนโลยีและวจิยัของภำคเอกชนใน

พ้ืนท่ี

▪ แผนงำนวจิยัรว่มภำคเอกชน

▪ โครงกำรสรำ้งก ำลังคนและทักษะแหง่อนำคตในภูมิภำคเพ่ือตอบโจทย์กำร

พัฒนำนวตักรรมของประเทศ (แผนงำนกำรยกระดับเทคโนโลยีสู่

ภำคอุตสำหกรรม)

▪ โครงกำรยกระดับคุณภำพชีวติและเศรษฐกิจท้องถ่ินในภูมิภำคด้วยองค์

ควำมรู ้ภูมิปัญญำและนวตักรรม (แผนงำนกำรพัฒนำกระบวนกำรวจิยัของ

ผู้ประกอบกำร และแผนงำนกำรยกระดับกำรวจิยัและพัฒนำของ

ผู้ประกอบกำรด้วยเครอืข่ำยโครงสรำ้งพ้ืนฐำนวทน.

▪ งำนอืน่ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำย

(6)   ฝ่ำยพัฒนำผู้ประกอบกำรนวตักรรมรุน่ใหม่ มีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ   

ดังต่อไปน้ี

▪ โครงกำรบ่มเพำะวสิำหกิจ

▪ กิจกรรมสรำ้งควำมตระหนักสังคมผู้ประกอบกำรในสถำบันอุดมศึกษำ

▪ กิจกรรมเตรยีมควำมพรอ้มกำรเป็นผู้ประกอบกำรใหนิ้สิตและบุคลำกร

▪ ดูแลสถำนพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำรของนิสิต (T-SEDA)

▪ งำนอืน่ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำย

(7)    ฝ่ำยส่งเสรมิเทคโนโลยีและนวตักรรมสู่ชุมชน มีหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ  

ดังต่อไปน้ี

▪ โครงกำรคลินิกเทคโนโลยี (แผนงำนบรกิำรใหค้ ำปรกึษำเทคโนโลยี แผนงำน 

ถ่ำยทอดเทคโนโลยี แผนงำนวจิยัและพัฒนำต่อยอด)

▪ โครงกำรหมู่บ้ำนวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยี

▪ หน่วยขับเคล่ือนนวตักรรมสังคม

▪ ประสำนงำนโครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกและงำนเชงิพ้ืนท่ี

▪ งำนอืน่ๆ ท่ีได้รบัมอบหมำย

ส ำหรับรูปแบบกำรบริหำรงำนจะมีกำรจัดสรรและมอบหมำยงำนเป็น

งำนย่อยๆ ท่ีมีผู้รบัผิดชอบโครงกำร แบบเต็มตัวหรอื Project manager และมี

กำรบูรณำงำนในทุกแฟลตฟอรม์ท่ีมีลักษณะงำนท่ีใกล้เคียงกันพรอ้มท่ีจะ ขยำย

งำนไดใ้นอนำคต ใช้กำรบรหิำรงำนแบบ Holacracy ดังภำพ
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ส ำหรบัรูปแบบกำรบรหิำรงำนจะมีกำรจดัสรรและมอบหมำยงำนเป็น
งำนย่อย ท่ีมีผู้รบัผิดชอบโครงกำร แบบเต็มตัวหรอื Project manager 

และมีกำรบูรณำงำนในทุกแฟลตฟอรม์ท่ีมีลักษณะงำนท่ีใกล้เคียงกันพรอ้มท่ีจะ 
ขยำยงำนไดใ้นอนำคต ใช้กำรบรหิำรงำนแบบ Holacracy ดังภำพ
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หลักคิดเชิงกลยุทธข์องแผน

(Strategic Framework)

แผนกลยุทธฉ์บับน้ีต้ังอยู่บนหลักกำรส ำคัญวำ่ อุทยำนวทิยำศำสตรแ์ละ

นวตักรรมสังคมไม่อำจเติบโตอย่ำงย่ังยืนได้ หำกยังคง พ่ึงพำรำยได้จำก

งบประมำณหรอืส่วนแบ่งจำกโครงกำรเป็นแหล่งหลัก ดังน้ัน กำรพัฒนำแผนจงึ

มุ่งปรบับทบำทขององค์กรจำก “หน่วยสนับสนุน” สู่ “หน่วยสรำ้งมูลค่ำ” 

(Value-Generating Unit) 

โดย ใช้พันธกิจหลักของอุทยำนฯ เป็นฐำนในกำรสรำ้งรำยได้ ควบคู่กับ กำร

สรำ้งผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมอย่ำงเป็นรูปธรรม ด้วยเหตุน้ี จงึมีควำม

จ ำเป็นต้องปรบัเปล่ียน (Shift) รูปแบบกำรด ำเนินงำนจำกกำรเป็นผู้รว่มด ำเนิน

โครงกำร ไปสู่ กำรเป็นแพลตฟอรม์กำรใหบ้รกิำร (Service Platform) ท่ี

สำมำรถสรำ้งรำยได้อย่ำงแท้จรงิ และต่อยอดสู่ กำรเป็นหน่วยงำนในลักษณะ

ศูนย์ก ำไร (Profit Center) อย่ำงย่ังยืน 

ขณะเดียวกัน อุทยำนฯ มิได้มุ่งสรำ้งรำยไดโ้ดยแยกขำดจำกมหำวทิยำลัย 

แต่ด ำเนินบทบำทในฐำนะ “กลไกเชิงยุทธศำสตรข์องมหำวทิยำลัย” 

(University Strategic Enabler) เพ่ือขับเคล่ือนเป้ำหมำยส ำคัญของ

มหำวทิยำลัย โดยเฉพำะด้ำนกำรน ำงำนวจิยัไปใช้ประโยชน์ กำรพัฒนำ

ผู้ประกอบกำร กำรส่งเสรมิกำรเรยีนรูต้ลอดชีวติ (Lifelong Learning) กำร

จดักำรเรยีนรูใ้นรูปแบบหลักสูตรระยะส้ันหรอืไม่ใหป้รญิญำ (Non-degree) 

กำรประยุกต์ใช้ปัญญำประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI) กำรพัฒนำ

ธรุกิจนวตักรรมผ่ำน TSU Enterprise ตลอดจน กำรขับเคล่ือนนวตักรรม

สังคมเชิงพ้ืนท่ีอย่ำงท่ัวถึงและย่ังยืน

ดังน้ัน ภำพรวมของแผนกลยุทธฉ์บับน้ีจงึมิใช่เพียงแผน

เพ่ือกำรสรำ้งรำยได้ หำกแต่เป็น กรอบกำรพัฒนำองค์กรท่ีมุ่งยกระดับ

อุทยำนวทิยำศำสตรแ์ละนวตักรรมสังคมใหเ้ป็น “กลไกขับเคล่ือนนวตักรรมและ

ผลกระทบทำงสังคมท่ีสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงย่ังยืน” 

(Self-Sustaining Innovation and Social Impact Engine) 

ของมหำวทิยำลัยทักษิณในระยะยำว
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายส าคัญของแผน

(Vision Mission and Key Objectives)

วิสัยทัศน์ (Vision)

เป็นอุทยำนวิทยำศำสตรเ์ฉพำะทำงด้ำนนวัตกรรมสังคม ซ่ึงท ำหน้ำท่ี 

เป็นกลไกขับเคล่ือนองค์ควำมรู ้งำนวิจัย และนวัตกรรมสู่กำรใช้ประโยชน์

จรงิ พรอ้มท้ัง เป็นศูนย์กลำงบรกิำรนวัตกรรมสังคมและกำรเรง่รดัธุรกิจ 

โดยครอบคลุมกำรบ่มเพำะและเร่งกำรเติบโตทำงธุรกิจ (Business 

Acceleration) ส ำหรบัผู้ประกอบกำร นิสิต และคณำจำรย์ และมุ่งสู่ กำร

เป็นศูนย์สรำ้งรำยได้ (Profit Center) ท่ีสรำ้งคุณค่ำทำงเศรษฐกิจและ

สังคมอย่ำงย่ังยืนใหแ้ก่มหำวทิยำลัยและพ้ืนท่ี

พันธกิจ (Mission)

อุทยำนฯ มีพันธกิจในกำรเป็นหน่วยงำนกลำงเชื่อมโยงองค์ควำมรู ้

งำนวิจัย  ทรัพย์สินทำงปัญญำ และนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย สู่ 

ผู้ประกอบกำร ภำคเอกชน ชุมชน นิสิต และสังคม พร้อมท้ัง พัฒนำ

ผู้ประกอบกำรใหม่ เรง่ กำรเติบโตของธุรกิจนวัตกรรม พัฒนำ ระบบบรกิำร

และพ้ืนท่ีสนับสนุน และ สรำ้งรำยได้ท่ีม่ันคงจำกบทบำทหลักขององค์กร โดย 

ต่อยอดจำกนวัตกรรมสังคม (Social Innovation) ควบคู่กับ กำรใช้

ประโยชน์จำกงำนวจิยั (Research Utilization)

10



เป้าหมายส าคัญของแผน (Key Objectives)

• ภำยในปี 2573 อุทยำนฯ มีรำยได้รวมไม่น้อยกว่ำ 34 ล้ำนบำทต่อปี 

พรอ้มโครงสรำ้งรำยได้ท่ีหลำกหลำย โดยสัดส่วนรำยได้จำกบรกิำรและ

กลไกเชิงพำณิชย์เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

• ภำยในปี 2573 อุทยำนฯ มีก ำไรสุทธไิม่น้อยกว่ำ 3.7 ล้ำนบำทต่อปี และ

พัฒนำเป็นศูนย์สรำ้งรำยได้ (Profit Center) ท่ีสำมำรถส่งมอบ

ผลตอบแทนสู่มหำวทิยำลัยได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

• อุทยำนฯ เป็นกลไกหลักในกำรขับเคล่ือนมหำวิทยำลัยทักษิณ

สู่เป้ำหมำยมหำวิทยำลัยกลุ่มพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม ภำยใต้

กรอบนโยบำย 10 คำนงดัใหม่ และ TSU in Becoming โดยมุ่งเน้น

ผู้ประกอบกำร กำรใช้ประโยชน์งำนวิจัย ตลอดจนกำรเร่งรัดธุรกิจ 

กำรบ่มเพำะและเรง่กำรเติบโตทำงธรุกิจ

• อุทยำนฯ สรำ้งผลลัพธเ์ชิงเศรษฐกิจ สังคม และกำรพัฒนำพ้ืนท่ีอย่ำง
เป็นรูปธรรม ผ่ำนกำรใชป้ระโยชน์องค์ควำมรู ้งำนวจิยั เทคโนโลยี 
นวตักรรม และกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร
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กรอบการเชื่อมโยงเป้าหมายกับกลยุทธ์

(Goal–Strategy Alignment Framework)

เ พ่ื อ ใ ห้ ก ำ ร ขั บ เ ค ล่ื อ น แผนมี ค ว ำ ม ชั ด เ จ น แ ล ะ ติ ดต ำ มผล ไ ด้ อ ย่ ำ ง
มีประสิทธภิำพ ก ำหนดให ้1 เป้ำหมำยส ำคัญ เช่ือมโยงกับ 1 เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ ์และ
ถ่ำยทอดสู่ชุดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้ำประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์หลัก (Key 
Results: KRs) และตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPIs) ท่ีชัดเจน โดย
สำมำรถเช่ือมโยงข้ำมกันไดใ้นเชิงปฏิบัติกำร โครงสรำ้งดังกล่ำวยึดตำมล ำดับตรรกะ โดย
เริม่จำกวิสัยทัศน์ (Vision) สู่เป้ำหมำย (Goal: SMART) จำกน้ันถ่ำยทอดสู่กลยุทธ ์
(Strategies) ต่อเน่ืองเป็นแผนปฏิบัติกำร (Execution Plan) เชื่อมโยงสู่ตัวชี้วัดและ
กรอบผลลัพธ์ (KPIs / OKR: Objectives and Key Results) และจบท่ีเครือ่งมือ
ติดตำม (Monitoring Tools) เพ่ือสะท้อนเส้นทำงจำกโจทย์เชิงกลยุทธสู่์ผลลัพธท่ี์วัดได้
อย่ำงเป็นรูปธรรม ภำยใต้กรอบน้ี แผนก ำหนด 4 กลยุทธห์ลัก ได้แก่

• กำรเปล่ียนผ่ำนสู่องค์กรท่ีพ่ึงพำตนเองทำงกำรเงนิ 
และเป็นศูนย์สรำ้งรำยได้ (Profit Center) 

• กำรเป็นกลไกยุทธศำสตรใ์นกำรขบัเคล่ือนมหำวทิยำลัยสู่
กลุ่มพัฒนำเทคโนโลยีและนวตักรรม (Reinventing University) ภำยใต้
นโยบำย 10 คำนงดัใหม่ TSU in Becoming และนโยบำยเรง่พัฒนำ
ผู้ประกอบกำรเทคโนโลยี 

• กำรเรง่กำรใช้ประโยชน์องค์ควำมรู ้งำนวจิยั และนวตักรรม 
สู่เศรษฐกิจและสังคม 

• กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถองค์กร ระบบก ำกับ และเครอืข่ำย เพ่ือรองรบั
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

ยกระดับองค์กรสู่ศูนย์สรำ้งรำยได้ท่ีพ่ึงพำตนเอง
ขยำยโครงสรำ้งเชิงพำณิชย์ ต้ังเป้ำรำยได้รวม
34 ลบ. และก ำไร 3.7 ลบ. ภำยในปี 2573

กลยุทธท์ี่ 1: 
การเปล่ียนผ่านสู่ Profit Center

เป็นฟนัเฟืองหลัก (University Enabler)
ขับเคล่ือนมหำวทิยำลัยกลุ่มเทคโนโลยีและ
นวตักรรม ภำยใต้นโยบำย 10 คำนงดัใหม่ 
และ TSU in Becoming

กลยุทธท์ี่ 2: 
กลไกยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัย

พัฒนำรปูแบบกำรด ำเนินงำน (Operating 
Model)สมรรถนะบุคลำกร และเครอืข่ำยควำม
รว่มมือเพ่ือรองรบักำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน

กลยุทธท์ี่ 4: 
ยกระดับขีดความสามารถและระบบนิเวศ

เรง่ใช้ประโยชน์งำนวจิยัและนวตักรรม 
(Research Utilization) ขยำยผลนวตักรรม
สังคมเพ่ือเรง่รดักำรเติบโตของ
ผู้ประกอบกำร/Startup

กลยุทธท์ี่ 3: 
สรา้งผลกระทบสู่เศรษฐกิจและสังคม

SSIP-TSU 
Strategic 
Framework
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กลยุทธท่ี์ 1 

การเปล่ียนผ่านสู่องค์กรท่ีพ่ึงพาตนเองทางการเงนิ 
และเป็นศูนย์สรา้งรายได้ (Profit Center) 

เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์:

กล ยุทธ์ น้ี เ ป็ นหั ว ใ จของแผนฉบั บ ใ หม่ แล ะ เป็ น จุ ดแตก ต่ ำง

เชิงยุทธศำสตรข์องอุทยำนฯ โดยมุ่งปรบัโครงสรำ้งรำยได้จำกกำรพ่ึงพำ

งบประมำณและส่วนแบ่งโครงกำร สู่ รำยได้จำกบรกิำร กลไกเชิงพำณิชย์ 

พ้ืนท่ี กำรจัดกิจกรรม และหลักสูตร ควบคู่กับ กำรพัฒนำรูปแบบรำยไดใ้หม่ 

อำทิ กำรแบ่งรำยได้ (Revenue Sharing) กำรถือหุน้ (Equity) และกำรรว่ม

ลงทุน (Joint Venture)

วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 1.1

พัฒนำแบบจ ำลองรำยได้ (Revenue Model) ของอุทยำนฯ ให้มี

ควำมหลำกหลำย พรอ้มท้ัง เพ่ิมศักยภำพในกำรควบคุมและสรำ้งก ำไรได้

อย่ำงมีประสิทธภิำพ

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

รายได้รวมของอุทยานฯ
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองจนไม่น้อย

กวำ่ 34 ล้ำนบำทต่อปี
ภำยในปี พ.ศ. 2573

ก าไรสุทธขิองอุทยานฯ
เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองโดยไม่

น้อยกวำ่ 3.7 ล้ำนบำทต่อปี
ภำยในปี พ.ศ. 2573

สัดส่วนรายได้จากบรกิารและ

กลไกเชิงพาณิชย์

เพ่ิมขึ้น เป็น 6  ล้ำนบำทต่อปี ภำยในปี พ.ศ. 2573

มีรายได้ประจ าต่อเนื่อง 

(Recurring Income)

เป็น 3 ล้ำนบำทต่อปี ภำยในปี พ.ศ. 2573

สัดส่วนรายได้จาก

งบประมาณและโครงการท่ีมี

อตัราก าไรต่า (Low Profit 

Margin)

ลดลงอย่ำงต่อเนื่องจนเหลือไม่

เกินรอ้ยละ 50 ของรำยได้รวม ภำยในปี พ.ศ. 2573

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 1.1
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วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 1.2

จัดต้ังและขับเคล่ือนแพลตฟอรม์กำรให้บรกิำร (Service Platform) 

ในรูปแบบจุดบรกิำรเบ็ดเสรจ็ (One Stop Service) ใหค้รอบคลุม ทุกพันธกิจ

หลัก พรอ้มท้ัง ใช้งำนได้จรงิอย่ำงมีประสิทธภิำพ 

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 1.2

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

มีรายการบรกิาร (Service Catalog) 

และมาตรฐานราคา (Pricing 

Standard)

ท่ีใช้งำนได้จรงิ 

อย่ำงน้อย 3 โครงกำร

ภำยในปี พ.ศ. 2569 

มีจุดบรกิารเบ็ดเสรจ็ (One Stop 

Service) รองรบั กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ 

นักวจิยั นิสิต ผู้ประกอบการ และชุมชน

จ ำนวน 1 จุด ภำยในปี พ.ศ. 2570 

โครงการใหม่ด้านผู้ประกอบการ การใช้

ประโยชน์งานวจิยั และบรกิาร

นวตักรรม น า แพลตฟอรม์การ

ใหบ้รกิาร (Service Platform)

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่

รอ้ยละ 10 ต่อปี

ระยะเวลาการเข้าถึงบรกิารและการ

ตอบสนองต่อผู้รบับรกิาร

ลดลงไม่น้อยกวำ่

รอ้ยละ 10 ต่อปีอย่ำงมี

นัยส ำคัญ 

ผู้รบับรกิารมีความพึงพอใจต่อระบบ

บรกิาร

อยู่ในระดับสูงอย่ำง

ต่อเน่ือง
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วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 1.3

สรำ้งและขยำยรำยได้เชิงพำณิชย์ (Commercial Revenue) จำก 

พ้ืนท่ี หลักสูตร กิจกรรม และข้อตกลงทำงธุรกิจ (Business Deals) ให้

เติบโตอย่ำงต่อเน่ืองและวดัผลได้ชัดเจน

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 1.3

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

สรา้งรายได้จากการใช้พ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีบ่มเพาะ และพ้ืนท่ีจดักิจกรรม 

อย่างต่อเนื่องและเป็นรปูธรรม

ไม่น้อยกวำ่ 0.5 ล้ำนบำท ภำยในปี พ.ศ. 2573

รายได้จากหลักสูตรระยะส้ัน 

(Non-degree) หลักสูตรผู้บรหิาร 

(Executive Program) ค่ายเข้มข้น 

(Bootcamp) และการอบรมเชิง

พาณิชย์ (Commercial Training)

ไม่น้อยกวำ่ 0.5 ล้ำนบำท ภำยในปี พ.ศ. 2573

รายได้จากกิจกรรมเชิงพาณิชย์ อาทิ 

วนัน าเสนอผลงาน (Demo Day) 

งานแสดงนวตักรรม (Expo) การจบัคู่

ธรุกิจ (Business Matching) และ

ความรว่มมือกับพันธมิตร (Partner)

ไม่น้อยกวำ่ 0.5 ล้ำนบำท ภำยในปี พ.ศ. 2573

เริม่สรา้งรายได้จากการถือหุน้ 

(Equity) การแบ่งรายได้ 

(Revenue Sharing) หรอืการรว่ม

ลงทุน (Joint Venture) ผ่าน 

TSU Enterprise/Holding หรอื

โครงการท่ีอุทยานฯ รว่มพัฒนา

ไม่น้อยกวำ่ 1 ล้ำนบำท ภำยในปี พ.ศ. 2573
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

ของกลยุทธท่ี์ 1 แบ่งออกเปน็ 5 กลุ่ม ดังน้ี

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย
ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ

2569 2570 2571 2572 2573

SSIP01–1-1

(TSU17, TSU19, 

TSU20)

รำยได้รวม (Total Revenue) ล้ำนบำท > 29 >30 >31 >32 > 34 ทุกฝำ่ย

SSIP01-1-2 ก ำไรสุทธ ิ(Net Profit) ล้ำนบำท >1 >1.6 >2.3 >3 >3.7 OFFICE

SSIP01-1-3
อัตรำก ำไรสุทธิ (Net Profit 

Margin)
รอ้ยละ - 10 10 12 12 OFFICE

SSIP01-1-4
อัตรำกำรเติบโตของก ำไรสุทธิ

(Profit Growth Rate)
รอ้ยละ - 20 20 20 20 OFFICE

SSIP01-1-5
มูลค่ำรำยได้ประจ ำต่อเน่ือง

(Recurring Income)
ล้ำนบำท 1 1.5 2 2.5 3 ทุกฝำ่ย

SSIP01-1-6
สัดส่วนรำยได้ประจ ำต่อเน่ือง

(Recurring Income Ratio)
รอ้ยละ - 9 9 9 9 ทุกฝำ่ย

SSIP01-1-7

อัตรำกำรเติบโตของรำยได้ประจ ำ

ต่อเน่ือง (Recurring Income 

Growth Rate)

รอ้ยละ - 15 17 19 20 ทุกฝำ่ย

SSIP01-1-8

(TSU19)
รำยได้จำกบรกิำรวชิำกำร ล้ำนบำท 2 2.4 2.8 3.2 ทุกฝำ่ย

SSIP01-1-9

สัดส่วนงบประมำณจำกแหล่งทุน

ภำยนอก (External Funding 

Ratio

โครงกำร 2 3 4 5 ทุกฝำ่ย

กลุ่มท่ี 1: การเติบโตทางการเงิน (Financial Growth) (SSIP01-1) : 
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

ของกลยุทธท่ี์ 1 แบ่งออกเปน็ 5 กลุ่ม ดังน้ี (ต่อ)

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย
ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP01-2-1 สัดส่วนรำยได้จำกแพลตฟอรม์

กำรใหบ้รกิำร (Service 

Platform Revenue Ratio)

รอ้ยละ >5 >7 >9 >10 SPACE

SSIP01-2-2 สัดส่วนรำยได้จำกงบประมำณ

และโครงกำรท่ีมีอัตรำก ำไรต่ำ 

(Low Profit Margin Ratio)

รอ้ยละ <65 <60 <55 <50 OFFICE

กลุ่มท่ี 2: โครงสรา้งรายได้และความย่ังยืน (Revenue Structure & Sustainability) 

(SSIP01-2) : 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย
ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ2569 2570 2571 2572 2573

SSIP01-3-1 จ ำนวนชุดบรกิำร (Service 

Packages) เปดิใหบ้รกิำรใช้งำน

จรงิ

ชุด 1 >3 >5 >7 >10 SPACE

SSIP01-3-2 รำยได้จำกหลักสูตรและกำรอบรม

เชิงพำณิชย์ รวมถึงกิจกรรมเชิง

พำณิชย์ (Commercial 

Training and Event 

Revenue)

ล้ำนบำท 0.05 0.1 0.2 0.3 0.5 T-SEDA

D-CORP

D-TECH

SSIP01-3-3 รำยได้จำกกำรถือหุน้ (Equity) 

กำรแบ่งรำยได้ (Revenue 

Sharing) และกำรรว่มลงทุน

(Joint Venture: JV)

ล้ำนบำท 0.2 0.5 0.8 1 T-SEDA

D-CORP

D-TECH

SSIP01-3-4 รำยได้จำกกำรใช้พ้ืนท่ีและส่ิง

อ ำนวยควำมสะดวก (Space 

and Facility Revenue)

ล้ำนบำท 0.05 0.1 0.2 0.3 0.5 SPACE

กลุ่มท่ี 3: การพัฒนาและพาณิชย์รายไดใ้หม่ (Commercialization & New Revenue) 

(SSIP01-3) :

กลุ่มท่ี 3: การพัฒนาและพาณิชย์รายไดใ้หม่ (Commercialization & New Revenue) 

(SSIP01-3) :

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย
ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ2569 2570 2571 2572 2573

SSIP01-4-1 มูลค่ำเงนิค้ำงรบั (Accounts 

Receivable)

รอ้ยละ <10 <8 <6 <5 <5 OFFICE
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 

ของกลยุทธท่ี์ 1 แบ่งออกเปน็ 5 กลุ่ม ดังน้ี (ต่อ)

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย
ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP01-5-1 จ ำนวนรำยกำรบรกิำร (Service 

Catalog) ท่ีมีมำตรฐำนรำคำ 

(Pricing Standard) และเปดิ

ใหบ้รกิำรจรงิ

รำยกำร 3 4 5 6 8 SPACE

SSIP01-5-2 ระยะเวลำเฉล่ียในกำรใหบ้รกิำร

(Service Turnaround Time)

รอ้ยละ <5 <10 <10 <10 <10 T-SEDA

SPACE

D-CORP

D-TECH

SSIP01-5-3 จ ำนวนผูใ้ช้บรกิำรผ่ำน

แพลตฟอรม์บรกิำร (Service 

Platform Users)

รอ้ยละ >10 >10 >10 >10 >10 SPACE

SSIP01-5-4 คะแนนควำมพึงพอใจของ

ผูใ้ช้บรกิำร (Customer 

Satisfaction Score: CSAT)

คะแนนเต็ม 5 คะแนน

คะแนน >4.2 >4.2 >4.2 >4.2 >4.2 OFFICE

กลุ่มท่ี 5: การพัฒนาระบบบรกิาร (Service Capability Development) (SSIP01-5) :
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กลยุทธท่ี์ 2 
การเป็นกลไกยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยในการขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Reinventing University) ภายใต้นโยบาย 10 คานงดัใหม่ 
และ TSU in Becoming ควบคู่กับ การเรง่พัฒนาธุรกิจ

และผู้ประกอบการเทคโนโลยี

เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์:

กลยุทธ์ น้ี มุ่งยกระดับอุทยำนฯ จำกหน่วยสนับสนุน สู่  กลไก

ขับเคล่ือนเชิงระบบของมหำวิทยำลัยอย่ำงแท้จรงิ โดยใช้ ควำมรว่มมือ

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู ้(TSU Knowledge Transfer Partnership) และ

แพลตฟอรม์เรง่รดัธุรกิจ (TSU Business Acceleration Platform) 

เป็นแกนหลัก เพ่ือเชื่อมโยง ทุกภำคส่วนของมหำวิทยำลัยกับภำคีภำยนอก 

ผู้ประกอบกำร และสังคมอย่ำงเป็นรูปธรรมและย่ังยืน

วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 2.1

ยกระดับอุทยำนฯ ใหเ้ป็น หน่วยงำนกลำงในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู ้

งำนวิจัย และนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย (กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู ้: 

Knowledge Transfer) สู่ กำรใช้ประโยชน์อย่ำงเป็นรูปธรรมและเกิด

ผลลัพธท่ี์วดัได้

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

สรา้งความรว่มมือเชงิปฏิบติัการ (Operational 

Collaboration) รว่มกับ คณะ/ส่วนงานภายใน

มหาวิทยาลัย

ไม่น้อยกวำ่ 5 หน่วย ภำยในป ีพ.ศ. 2569

อุทยานฯ ท าหน้าท่ีเปน็เจ้าภาพหรอืเจ้าภาพรว่ม ใน 

นโยบายคานงดัใหม่ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง ครอบคลุม 

ด้านผู้ประกอบการ การเรยีนรูต้ลอดชวีิต (Lifelong 

Learning) การใช้ประโยชน์งานวิจัย (Research 

Utilization) TSU Enterprise และปัญญาชน

สาธารณะ (Public Intellectual)

ไม่น้อยกวำ่ 2 ประเด็น ภำยในป ีพ.ศ. 2570

พัฒนาและน าแพลตฟอรม์การจับคู่ความต้องการ 

(Demand Matching Platform) มา ใช้จรงิ เพ่ือ

เชื่อมโยงความต้องการจากภายนอกกับศักยภาพ

ภายในมหาวิทยาลัย

ไม่น้อยกวำ่ 1 กรณีต่อปี

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 2.1
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วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 2.2

สนับสนุน TSU in Becoming ผ่ำน กำรพัฒนำรูปแบบกำรเรยีนรู ้

และประสบกำรณ์ใหม่ (Innovative Learning Models) ให้เกิดกำร

น ำไปใช้จรงิและสรำ้งผลลัพธท่ี์วดัได้ 

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 2.2

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

จ านวนหลักสูตรหรอืกิจกรรมระยะส้ัน (non-degree) 

หลักสูตรผู้บรหิาร (Executive Program) และค่าย

เข้มข้น (Bootcamp) ท่ีอุทยานฯ รว่มขับเคล่ือน

1 หลักสูตรต่อปี

จ านวนนิสิตและผู้เรยีนท่ีเข้าสู่ระบบบ่มเพาะหรอืการ

เรยีนรูเ้ชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 

Learning)

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่ 

50 คนต่อปี

การน าปัญญาประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI) 

มาใช้งานจรงิในระบบการเรยีนรู ้การวเิคราะหโ์อกาส

ทางธรุกิจ และการพัฒนาผู้ประกอบการ โดยเกิด

ผลลัพธเ์ชิงรปูธรรมท่ีสามารถวดัผลได้

อย่ำงน้อย 1 

โครงกำร/

กรณีศึกษำต่อปี

จ านวนผลงานหรอืแฟม้สะสมงาน (Portfolio) ของ

นิสิตและผู้เรยีนท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาธรุกิจ

นวตักรรมและนวตักรรมสังคม (Social Innovation)

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่ 3 

ผลงำนต่อปี
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วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 2.3

สนับสนุนกำรขับเคล่ือนธุรกิจนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย ผ่ำน วิสำหกิจ

และกำรถือหุน้ของมหำวิทยำลัย(: TSU Enterprise & Holding) เพ่ือยกระดับ 

กำรพัฒนำและต่อยอดธุรกิจนวัตกรรมให้เกิดผลลัพธ์เชิงเศรษฐกิจและควำม

ย่ังยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 2.2

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

มีช่องทางโครงการและธรุกิจท่ีมีศักยภาพ (Pipeline) 

ส าหรบัการเช่ือมต่อเข้าสู่วสิาหกิจและการถือหุน้ของ

มหาวทิยาลัย (TSU Enterprise & Holding) เกิดขึ้น

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยสามารถน าโครงการ

เข้าสู่การพัฒนาเชิงพาณิชย์ได้

ไม่น้อยกวำ่ 1 

โครงกำร

ภำยในปี พ.ศ 

2571

มีการพัฒนาธรุกิจ ท่ีเกิดจากองค์ความรูข้อง

มหาวทิยาลัย (Spin-off) เข้าสู่กลไกเชิงพาณิชย์และ

การด าเนินธรุกิจจรงิอย่างเป็นรปูธรรม

มีการพัฒนาธรุกิจท่ีเกิดจากองค์ความรูข้อง

มหาวทิยาลัย (Spin-off) เข้าสู่กลไกเชิงพาณิชย์และ

การด าเนินธรุกิจจรงิอย่างเป็นรปูธรรม

ไม่น้อยกวำ่ 1 

โครงกำร

ภำยในปี พ.ศ 

2571

จ านวนโครงการท่ีก่อใหเ้กิดรายได้หรอืผลตอบแทน

รว่ม (Revenue/Return Sharing Projects) 

ระหวา่งอุทยานฯ กับมหาวทิยาลัย

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่ 3 

โครงกำรต่อปี
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs)
ของกลยุทธท่ี์ 2 แบ่งออกเปน็ 4 กลุ่ม (SSIP04) ดังน้ี 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP02-1-1 จ ำนวนประเด็นท่ีตอบสนอง

นโยบำยคำนงดัใหม่ ท่ีอุทยำนฯ 

สนับสนุนจนเกิดผลลัพธเ์ชิง

รูปธรรม

ประเด็น >2 >2 >2 >2 >2 T-SEDA

SPACE

D-CORP

D-TECH

SSIP02-1-2 จ ำนวนโครงกำรท่ีสนับสนุน

ตัวช้ีวดัของมหำวทิยำลัยกลุ่มท่ี 2 

(Reinventing University 

Performance Support 

Projects)

โครงกำร >2 >2 >2 >2 >2 T-SEDA

SPACE

D-CORP

กลุ่มท่ี 1: การขับเคล่ือนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย (Strategic Alignment & Policy 

Impact) (SSIP02-1) : 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP02-2-1 จ ำนวนส่วนงำนภำยใน

มหำวทิยำลัยท่ีมีควำมรว่มมือเชิง

ปฏิบัติกำรกับอุทยำนฯ

หน่วยงำน >2 >3 >3 >5 >5 T-SEDA

D-TECH

D-CORP

SSIP02-2-2 จ ำนวนโครงกำรท่ีเช่ือมโยงเข้ำสู่

กลไก วสิำหกิจและกำรถือหุน้ของ

มหำวทิยำลัย

(Enterprise/Holding )

โครงกำร >1 >1 >1 >1 >1 D-CORP

SSIP02-2-3 มีจ ำนวนโครงกำรท่ีมีรูปแบบกำร

แบ่งรำยได้ (Revenue Sharing 

Projects)

โครงกำร >3 >3 >3 >3 >3 T-SEDA

D-TECH

D-CORP

กลุ่มท่ี 2: การเช่ือมโยงภายในมหาวิทยาลัย  (University Integration) (SSIP02-2) : 
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs)
ของกลยุทธท่ี์ 2 แบ่งออกเปน็ 4 กลุ่ม (SSIP04) ดังน้ี  (ต่อ)

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP02-3-4 จ ำนวนหลักสูตรหรอืกิจกรรม

ระยะส้ัน (Non-degree 

Programs) ท่ีอุทยำนฯ มีส่วน

รว่มในกำรพัฒนำและขับเคล่ือน

หลักสูตร

หรอื

กิจกรรม

1 1 1 1 1 T-SEDA

D-TECH

D-CORP

SSIP02-3-5 จ ำนวนนิสิตและผู้เรยีนท่ีเข้ำสู่

ระบบบ่มเพำะหรอืกำรเรยีนรูเ้ชิง

ผู้ประกอบกำร 

(Entrepreneurial Learning & 

Incubation System)

คน 50 70 80 90 100 T-SEDA

SSIP02-3-6 จ ำนวนผู้ประกอบกำรได้รบักำร

กำรเรยีนรู ้กำรพัฒนำ หรอืกำร

ประยุกต์ใช้ปญัญำประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence: AI 

Use Cases)

คน 50 75 100 125 150 T-SEDA

D-TECH

D-CORP

กลุ่มท่ี 3: การพัฒนาคนและผู้ประกอบการ (Learning, Incubation & Human Capital) 

(SSIP02-3) :

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP02-4-1 

(TSU21)

รอ้ยละของบุคลำกรท่ีปฏิบัติงำน

รว่มกับ

ภำคธุรกิจ (Talent/Academic 

Mobility)

รำย >5 >5 >5 >5 >5 D-CORP

SSIP02-4-2

(TSU22)

จ ำนวนโครงกำรรว่มกับ

ภำคอุตสำหกรรมของเอกชน

(University–Industry 

Linkage)

โครงกำร 2 2 2 2 2 D-CORP

SSIP02-4-3 จ ำนวนโครงกำรจบัคู่ควำม

ต้องกำรและศักยภำพท่ีเกิดข้ึน

จรงิ (Demand Matching 

Projects)

1 1 1 1 1 D-CORP

D-TECH

กลุ่มท่ี 4: การเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม  (External Linkage & Industry 

Engagement ) (SSIP02-4) :
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กลยุทธท่ี์ 3 
การเรง่การใช้ประโยชน์องค์ความรู ้งานวิจยั 

และนวัตกรรมสู่เศรษฐกิจและสังคม

เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์:

กลยุทธน้ี์ ต่อยอดโดยตรง จำกแกนแผนเดิมของอุทยำนวทิยำศำสตรแ์ละ

นวัตกรรมสังคม ท่ีมุ่งเน้นกำรใช้ประโยชน์งำนวิจัย (Research Utilization)

กำรจบัคู่งำนทรพัย์สินทำงปัญญำ (IP Matching) กำรแพรก่ระจำยนวตักรรม 

(Diffusion of Innovation) และกำรเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชำญของมหำวทิยำลัยกับ

ผู้ ปร ะกอบกำร  รวม ท้ัง  พัฒนำต่อจำกผลกำรปร ะ ชุม เชิ งป ฏิบั ติกำร 

(Workshop) ในประเด็นส ำคัญได้แก่ ผลกระทบทำงสังคม (Social Impact)

ผลตอบแทนทำงสังคมจำกกำรลงทุน (SROI: Social Return on 

Investment) กำรแบ่งกลุ่มลูกค้ำ (Customer Segmentation) และรูปแบบ

ธรุกิจ (Business Model) อย่ำงเป็นระบบและชัดเจน

วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 3.1

สรำ้งช่องทำงกำรพัฒนำเชิงพำณิชย์ (Commercialization Pipeline)

จำก งำนวจิยั องค์ควำมรู ้และทรพัย์สินทำงปัญญำของมหำวทิยำลัย เพ่ือเรง่กำร

ต่อยอดสู่กำรใช้ประโยชน์และกำรสรำ้งมูลค่ำเชิงเศรษฐกิจอย่ำงเป็นรปูธรรม

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

จ านวนงานวจิยัหรอืเทคโนโลยีท่ีเข้าสู่กระบวนการ

ประเมินศักยภาพเชิงพาณิชย์ (Commercial 

Potential Assessment)

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่ 

3 รำยกำรต่อปี

จ านวนผลงานวจิยัท่ีได้รบัการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ 

บรกิาร หรอืรปูแบบธรุกิจท่ีพรอ้มใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์

2 ผลงำนต่อปี

จ านวนข้อตกลงทางธรุกิจ ( Business Deal)

ระหวา่งนักวจิยั ผู้ประกอบการ ภาคเอกชน และชุมชน

มูลค่ารายได้หรอืผลตอบแทนจากการน าผลงานวจิยั

ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ( Commercialization) 

การใหสิ้ทธใิช้ประโยชน์ (Licensing) การแบ่งปัน

รายได้ (Revenue Sharing) และความรว่มมือทาง

ธรุกิจ (Partnership Deal)

ไม่น้อยกวำ่ 0.5 

ล้ำนบำท

ภำยใน ปี 

พ.ศ 2573

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 3.1
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วัตถุประสงค์  (Objective) ข้อท่ี 3.2

เร่งรัดกำรเติบโตของผู้ประกอบกำรและธุรกิจนวัตกรรม รวมถึง

ธรุกิจฐำนสังคมอย่ำงเป็นระบบและย่ังยืน

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 3.2

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

จ านวนผู้ประกอบการ นิสิต และธรุกิจเกิดใหม่ 

(Startup) รวมถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าสู่ระบบบ่ม

เพาะและเรง่รดัธรุกิจ (Incubation and 

Acceleration)

ไม่น้อยกวำ่ 2 รำยต่อปี และ

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 

20 ต่อปี 

จ านวนผู้ประกอบการท่ีสามารถพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ มาตรฐาน แบรนด์ ช่องทางตลาด 

หรอืรปูแบบธรุกิจจนบรรลุความสอดคล้อง

ระหวา่งผลิตภัณฑ์กับตลาด (Product–

Market Fit)

ไม่น้อยกวำ่ 10 รำยต่อปี 

และเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่รอ้ย

ละ 20  ต่อปี

จ านวนธรุกิจเกิดใหม่ (Startup) ธรุกิจแตกยอด 

(Spin-off) และวสิาหกิจเพ่ือสังคม (Social 

Enterprise) ท่ีเกิดจากระบบของอุทยานฯ

ไม่น้อยกวำ่ 3 รำยต่อปี และ

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 

20 ต่อปี

จ านวนผู้ประกอบการท่ีสามารถสรา้งรายได้จรงิ 

(Revenue-Generating) ขยายตลาด 

(Market Expansion) หรอืเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 

(Funding Access)

ไม่น้อยกวำ่ 10 รำยต่อปี 

และเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่รอ้ย

ละ 20  ต่อปี
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วัตถุประสงค์  (Objective) ข้อท่ี 3.3

ขยำยผลนวัตกรรมสังคมเชิงพ้ืนท่ี สู่กำรสร้ำงผลกระทบทำง

เศรษฐกิจและสังคมท่ีสำมำรถวดัผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรม

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 3.3

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

จ านวนผู้ประกอบการ นิสิต และธรุกิจเกิดใหม่ 

(Startup) รวมถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าสู่ระบบบ่ม

เพาะและเรง่รดัธรุกิจ (Incubation and 

Acceleration)

ไม่น้อยกว่ำ 2 รำยต่อปี และ

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 

20 ต่อปี 

จ านวนโครงการนวตักรรมสังคมเชิงพ้ืนท่ี 

(Social Innovation Projects)

ไม่น้อยกว่ำ 10 โครงกำรต่อ

ปี

จ านวนชุมชนและผู้ประกอบการท่ีได้รบัประโยชน์

จากการใช้ประโยชน์องค์ความรูแ้ละนวตักรรม

ของมหาวทิยาลัย ( Beneficiaries)

ไม่น้อยกวำ่ 20 รำยต่อปี 

จ านวนต้นแบบพ้ืนท่ีและต้นแบบบรกิาร 

(Prototype) ท่ีมีศักยภาพในการส่ือสารและ

ขยายผลในระดับภมูิภาคหรอืระดับประเทศ

ไม่น้อยกวำ่ 5 พ้ืนท่ีต่อปี
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 
ของกลยุทธท่ี์ 3 แบ่งออกเปน็ 4 กลุ่ม (SSIP03) ดังน้ี 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP03-1-1 มีงบพัฒนำเทคโนโลยี และ

นวตักรรม (TSU20)

ล้ำนบำท - 1 2 2.5 3 D-CORP

D-TECH

กลุ่มท่ี 1: ทรพัยากรต้ังต้น (Input) (SSIP03-1) : 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP03-2-1 

(TSU20)

จ ำนวนผลงำนวจิยัในกระบวนกำร

พำณิชย์ (Commercialization 

Pipeline)

ผลงำน 3 4 5 6 7 D-CORP

SSIP03-2-2 จ ำนวนผลงำนวจิยัท่ีถูกน ำไปใช้

ประโยชน์จรงิ (Research 

Utilization)

ผลงำน 2 2 2 3 3 D-CORP

กลุ่มท่ี 2: กระบวนการพัฒนาและถ่ายทอด (Process) (SSIP03-2) : 
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 
ของกลยุทธท่ี์ 3 แบ่งออกเปน็ 4 กลุ่ม (SSIP03) ดังน้ี  (ต่อ)

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP03-3-1 จ ำนวนธุรกิจเกิดใหม่ (Startup / 

Spin-off / Social Enterprise)

รำย 2 2 2 3 3 T-SEDA

SSIP03-3-2 จ ำนวนข้อตกลงทำงธุรกิจ 

(Business Deal)

ข้อตกลง 2 3 5 5 7 ทุกฝำ่ย

SSIP03-3-3 มูลค่ำรำยได้จำกกำรพำณิชย์ 

(Commercialization 

Revenue)

ล้ำนบำท 0.2 0.5 0.8 1 1.2 D-CORP

กลุ่มท่ี 3: ผลผลิตเชิงธรุกิจ/เศรษฐกิจ (Output) (SSIP03-3) : 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP03-4-1 จ ำนวนผูไ้ด้รบัประโยชน์ 

(Beneficiaries)

รำย 20 22 24 26 28 ทุกฝำ่ย

SSIP03-4-2 มูลค่ำรำยได้ท่ีเพ่ิมข้ึนของ

ผู้ประกอบกำร (Incremental 

Income)

ล้ำนบำท 3 4 5 5 6 ทุกฝำ่ย

SSIP03-4-3 SROI (Social Return on 

Investment)

เท่ำ 2 2 2 2 2 ทุกฝำ่ย

SSIP03-4-3 จ ำนวนผู้ประกอบกำรท่ีได้รบักำร

พัฒนำและบ่มเพำะ

(Entrepreneurs Developed 

and Incubated)

รำย 10 10 10 12 12 T-SEDA

กลุ่มท่ี 4: ผลลัพธป์ลายทาง/ผลกระทบ (Outcome & Impact) (SSIP03-4) : 
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กลยุทธท่ี์ 4
การยกระดับขีดความสามารถองค์กร ระบบก ากับ 
และเครอืข่ายใหร้องรบัการเติบโตอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ของกลยุทธ ์:

กลยุทธ์น้ีท ำหน้ำท่ีเป็น ฐำนรองรับเชิงระบบ ส ำหรับทุกกลยุทธ์ของ

อุทยำนฯ โดยมุ่งยกระดับรูปแบบกำรด ำเนินงำน (Operating Model) ระบบ

ข้อมูล ระบบติดตำมและประเมินผล สมรรถนะบุคลำกร และเครอืข่ำยควำมรว่มมือ

ท้ังภำยในและภำยนอก เพ่ือรองรบักำรเติบโตของอุทยำนฯ ในฐำนะแพลตฟอรม์กำร

ใหบ้รกิำร (Service Platform) และศูนย์สรำ้งรำยได้ (Profit Center) อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและยั่งยืน ท้ังน้ี ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภำพคน กำร

ยกระดับระบบงำน กำรเตรยีมโครงสรำ้งพ้ืนฐำนใหม่ (New Infrastructure) และ

กำรสรำ้งเครอืข่ำยควำมรว่มมือในอนำคตอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง
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วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 4.1

พัฒนำรูปแบบกำรด ำเนินงำน (Operating Model) และธรรมำภิบำล

องค์กร (Governance) ใหร้องรบั กำรเป็นแพลตฟอรม์กำรให้บรกิำร (Service 

Platform) และศูนย์สรำ้งรำยได้ (Profit Center) อย่ำงมีประสิทธภิำพและยั่งยืน

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

มีการก าหนดบทบาทของทุกฝ่ายใหเ้ช่ือมโยงเป็นหว่ง

โซ่คุณค่าเดียวกัน ( Value Chain) อย่างชัดเจน 

ครอบคลุมท้ังองค์กร และถูกน าไปใช้จรงิในบรกิาร

หรอืโครงการ

ไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 

90

ภำยในปี พ.ศ. 

2573

มีระบบกระบวนการใหบ้รกิาร (Service Workflow) 

ข้อตกลงระดับการใหบ้รกิาร (Service Level 

Agreement: SLA) การอนุมัติราคา (Pricing 

Approval) และการทบทวนอตัราก าไรโครงการ 

(Project Margin Review) ท่ีน าไปใช้จรงิ 

ครอบคลุมบรกิารหลัก

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 

60

ภำยในปี พ.ศ. 

2570

ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 

90

ภำยในปี พ.ศ. 

2573

ระบบแดชบอรด์รายเดือน (Monthly Dashboard) 

ส าหรบัติดตามรายได้ (Revenue) ก าไร (Profit) 

สายพัฒนาโครงการ (Pipeline) และผลการ

ด าเนินงานของแต่ละฝ่าย (Performance

ภ ำ ย ใ น ปี  พ . ศ . 

2571

ภำยในปี พ.ศ. 

2570

ระบบติดตามลูกหนี้ (Accounts Receivable) 

ต้นทุน (Cost) และผลตอบแทน (Return) ท่ีสามารถ

รายงานต่อผู้บรหิารได้อย่างโปรง่ใสและตรวจสอบได้

ภ ำ ย ใ น ปี  พ . ศ . 

2571

ภำยในปี พ.ศ. 

2571

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 4.1
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วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 4.2

ยกระดับสมรรถนะบุคลำกรให้สอดคล้องกับบทบำทใหม่ขององค์กรและ

รองรบักำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

มีกรอบสมรรถนะตามบทบาท (Role-based 

Competency Framework) ครอบคลุมบุคลากร

ทุกต าแหน่ง และถูกน าไปใช้จรงิในการบรหิารและ

พัฒนาบุคลากร

ไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 

90

ภำยในปี พ.ศ. 

2572

บุคลากรในแต่ละฝ่ายได้รบัการพัฒนาทักษะด้าน

ธรุกิจ (Business) การเงนิ (Finance) การบรกิาร 

(Service) การบรหิารความรว่มมือ (Partner 

Management) และนวตักรรมเชิงพาณิชย์ 

(Innovation Commercialization) ครบถ้วน

ตามกรอบสมรรถนะตามบทบาท (Role-based 

Competency)

ไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 

80

ภำยในปี พ.ศ. 

2571

รอ้ยละ 100 ภำยในปี พ.ศ. 

2573

ระบบการสืบทอดต าแหน่ง ( Succession 

Planning) และสายพัฒนาศักยภาพบุคลากร ( 

Talent Pipeline) ครอบคลุมต าแหน่งส าคัญ และ

น าไปใช้จรงิในการพัฒนาบุคลากร

ไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 

80

ภำยในปี พ.ศ. 

2571

สัดส่วนบุคลากรท่ีสามารถใช้เครือ่งมือดิจทัิล 

(Digital Tools) และปัญญาประดิษฐ ์(Artificial 

Intelligence: AI) ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ

ไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 

70

ภำยในปี พ.ศ. 

2570

รอ้ยละ 100 ภำยในปี พ.ศ. 

2573

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 4.2
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วัตถุประสงค์ (Objective) ข้อท่ี 4.3

ยกระดับและบูรณำกำรเครอืข่ำยควำมรว่มมือและระบบนิเวศของอุทยำนฯ 

ใหม้ีควำมเข้มแข็งและเชื่อมโยงอย่ำงเป็นระบบ

ประเด็น ตัวชี้วดั ปีท่ีก าหนด

จ านวนเครอืข่ายความรว่มมือภายในมหาวทิยาลัยท่ีมี

การด าเนินงานรว่มจรงิ ( Joint Execution)

ไม่น้อยกวำ่ 2 

หน่วยต่อปี และ

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่

รอ้ยละ 20 ต่อปี

จ านวนเครอืข่ายความรว่มมือกับหน่วยทุน 

ภาคเอกชน ภาครฐั และภาคีระดับชาติ/นานาชาติท่ีมี

ความรว่มมือเชิงรกุ ( Active Partners)

ไม่น้อยกวำ่ 20 

ข้อตกลง

ภำยในปี พ.ศ. 

2573

จ านวนพันธมิตรท่ีรว่มพัฒนาโครงการ สรา้งรายได้ 

หรอืผลกระทบอย่างต่อเนื่อง (Active Partners)

ไม่น้อยกวำ่ 2 รำย

ต่อปี

และมีโครงกำร

หรอืกิจกรรมรว่ม

ไม่น้อยกวำ่ 2 

โครงกำรต่อปี

สัดส่วนการรบัรูแ้ละภาพลักษณ์ของอุทยานฯ ในฐานะ

หน่วยงานกลางด้าน นวตักรรมและผลกระทบทาง

สังคม (Innovation and Social Impact) โดยวดั

จากดัชนีการรบัรูข้องผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder Perception Index: SPI)

เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกวำ่

รอ้ยละ 20  ต่อปี

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs) ข้อท่ี 4.3
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ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 
ของกลยุทธท่ี์ 4 แบ่งออกเปน็ 5 กลุ่ม (SSIP04) ดังน้ี 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP04-1-1 จ ำนวนจ ำนวน เครือ่งมือ ระบบ

และกติกำ 

ท่ีถูกน ำมำใช้จรงิในกำรใหบ้รกิำร 

เพ่ือใหก้ำรท ำงำนเปน็ระบบ มี

มำตรฐำน ควบคุมได้และใช้งำน

จรงิ (service workflow / 

policy / governance tools)

รอ้ยละ 70 75 80 85 90 Office

SSIP04-1-2 มีระบบแดชบอรด์รำยงำนผลรำย

เดือน (Monthly Performance 

Dashboard) / ครอบคลุม

ระบบงำนหลัก

ระบบ 1 SPACE

กลุ่มท่ี 1: ระบบงาน มาตรฐาน และการควบคมุองค์กร (Governance & Operational 

System) (SSIP04-1) : 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP04-2-1 มีฐำนข้อมูลของผู้ประกอบกำรท่ี

ใช้บรกิำรอุทยำนวทิยำศำสตรท่ี์

เช่ือมโยงกับอุทยำนวทิยำศำสตร์

ภูมิภำคภำคใต้

ฐำนข้อมูล 1 SPACE

กลุ่มท่ี 2: Data & Digital Infrastructure (SSIP04-2) : 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP04-3-1 บุคลำกรท่ีผ่ำนกำรพัฒนำ

สมรรถนะตำมกรอบท่ีก ำหนด 

(Competency 

Development)

รอ้ยละ 75 85 90 95 100 Office

SSIP04-3-2

(TSU33)

ควำมพึงพอใจบุคลำกรต่อกำร

บรหิำร

รอ้ยละ >85 >85 >85 >85 Office

SSIP04-3-3 บุคลำกรท่ีผ่ำนกำรพัฒนำทักษะ

ดิจทัิล (Digital Skill) และทักษะ

ปญัญำประดิษฐ์ (Artificial 

Intelligence: AI Skill)

รอ้ยละ >70 >80 >90 100 Office

กลุ่มท่ี 3: ศักยภาพบุคลากร และ สุขภาวะองค์กร  ( People Capability & Organizational 

Health ) (SSIP04-3) : 

33



ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators: KPIs) 
ของกลยุทธท่ี์ 4 แบ่งออกเปน็ 5 กลุ่ม (SSIP04) ดังน้ี (ต่อ) 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP04-4-1 ข้อตกลงควำมรว่มมือ (MOU / 

Agreement / Contract)” ท่ี

ยังมีผลใช้งำนอยู่ในปจัจุบัน

ข้อตกลง 3 4 5 6 7 ทุกฝำ่ย

SSIP04-4-2 โครงกำรท่ีท ำรว่มกับพันธมิตร

จรงิ (joint projects to

partner)  

โครงกำร 1 3 4 5 ทุกฝำ่ย

SSIP04-4-3 พันธมิตรใหม่ (New Partners) รำย 2 2 2 2 2 ทุกฝำ่ย

SSIP04-4-4 พันธมิตรสะสมท่ีมีควำมรว่มมือ

อย่ำงต่อเน่ือง (Active 

Partners)

รำย 10 15 18 20 ทุกฝำ่ย

กลุ่มท่ี 4: เครอืข่ายและความรว่มมือเชิงปฏิบัติจรงิ  (Ecosystem & Partnership) 

(SSIP04-4) : 

Key Performance Indicators หน่วยวดั

ค่าเป้าหมาย

ฝา่ยที่

รบัผิดชอบ
2569 2570 2571 2572 2573

SSIP04-5-1 คะแนนควำมพึงพอใจของ

ผู้รบับรกิำร

รอ้ยละ 90 90 90 90 90 ทุกฝำ่ย

SSIP04-5-2 กำรรบัรูข้องอุทยำนฯ ผ่ำน

Website traffic  Social 

media reach / engagement

ผู้ติดตำม 5,200 10,000 12,000 14,000 16,000 SPACE

SSIP04-5-3 ดัชนีกำรรบัรูภ้ำพลักษณ์องค์กร 

(Perception Index)

รอ้ยละ 70 75 80 85 90 SPACE

กลุ่มท่ี 5: ผลลัพธบ์รกิารและภาพลักษณ์องค์กร (Service Outcome & Market 

Perception) (SSIP04-5) : 
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สรปุกรอบการบรหิาร

แบบวัตถุประสงค์และผลลัพธห์ลัก

(Objectives and Key Results: OKRs) 

ระดับแผน

เพ่ือให้กำรขับเคล่ือนแผนกลยุทธ์มีควำมคล่องตัว (Agile) และสำมำรถติดตำม

ผลได้อย่ำงต่อเน่ือง จึงก ำหนดใหใ้ช้กรอบกำรบรหิำรแบบวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก 

(Objectives and Key Results: OKRs) ควบคู่กับตัวช้ีวัดผลกำรด ำเนินงำน 

(Key Performance Indicators: KPIs) โดย KPIs ใช้ส ำหรบัวดัผลเชิงปรมิำณในระดับ

รำยปี ขณะท่ี OKRs ท ำหน้ำท่ีเป็นกลไกขับเคล่ือนกำรเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์ในรอบ

ไตรมำสและรำยปีอย่ำงเป็นระบบ

OKRs ระดับองค์กร (Organizational OKRs)

วตัถุประสงค์ A : ยกระดับองค์กรสู่แพลตฟอรม์บรกิำรท่ีพ่ึงพำตนเองได้และเป็น
ศูนย์ก ำไร (Self-Sustaining Service Platform and Profit Center)

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs)

• รำยได้รวมบรรลุเป้ำหมำยตำมหมุดหมำยรำยปี (Milestone) ต่อเน่ืองสู่ 34 
ล้ำนบำท

• ก ำไรสุทธเิป็นบวกอย่ำงต่อเนื่อง และบรรลุ 3.7 ล้ำนบำทภำยในปี พ.ศ. 2573
• สัดส่วนรำยได้จำกบรกิำรและกลไกเชิงพำณิชย์ (Commercial Revenue) 
เติบโตจนเป็นโครงสรำ้งรำยได้หลัก

• ศูนย์บรกิำรแบบเบด็เสรจ็ (One Stop Service) และระบบก ำหนดรำคำ 
(Pricing System) ถูกน ำไปใช้อย่ำงครบถ้วนในบรกิำรหลัก

วตัถุประสงค์ B: เสรมิบทบำทกลไกเชิงยุทธศำสตรข์องมหำวทิยำลัย (University 
Strategic Enabler) ส ำหรบัมหำวทิยำลัยกลุ่มท่ี 2 นโยบำย 10 คำนงดั และ TSU in 
Becoming

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs)

• มีบทบำทเชิงรุกในกำรขบัเคล่ือนนโยบำยคำนงดัใหม่อย่ำงน้อย 5 ประเด็น
• มีโปรแกรมกำรเรยีนรู ้กำรบ่มเพำะ และกำรเรง่รดัธรุกิจ (Learning / 

Incubation / Acceleration Programs) ท่ีเช่ือมโยงกับ TSU in 
Becoming อย่ำงต่อเน่ือง

• จ ำนวนนิสิต ผู้เรยีน และผู้ประกอบกำรในระบบบ่มเพำะ (Incubation 
System) เพ่ิมขึ้นสะสมทกุปี

• จ ำนวนโครงกำรท่ีเชื่อมโยงสู่หน่วยธรุกิจของมหำวทิยำลัย (TSU Enterprise 
/ Holding) เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง
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วตัถุประสงค์ C: ขับเคล่ือนกำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ ผู้ประกอบกำร และ
ผลกระทบทำงสังคมในระดับขยำยผล (Commercialization, Entrepreneurship, 
and Social Impact at Scale)

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs)

• จ ำนวนผลงำนวจิยัในกระบวนกำรพำณิชย์ (Commercialization 
Pipeline) เพ่ิมขึ้นต่อเน่ืองรำยปี

• จ ำนวนข้อตกลงเชิงพำณิชย์หรอืกำรใช้ประโยชน์จรงิ (Commercial Deal / 
Research Utilization) เพ่ิมขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ

• จ ำนวนธรุกิจนวตักรรมใหม่ (Startup / Spin-off / Social Enterprise) 
เพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง

• มีโครงกำรนวตักรรมสังคมต้นแบบ (Flagship Social Innovation 
Projects) ท่ีสำมำรถวดัผลกระทบได้อย่ำงเป็นรูปธรรม

วตัถุประสงค์ D: พัฒนำองค์กรสมรรถนะสูงภำยใต้ธรรมำภิบำลท่ีเขม้แขง็และ
เครอืข่ำยเชิงระบบ (High-Performance Organization with Strong 
Governance and Ecosystem Partnerships)

ผลลัพธห์ลัก (Key Results: KRs)

• มีระบบติดตำมผลและเครือ่งมือธรรมำภิบำล (Dashboard and 
Governance Tools) ท่ีใช้งำนได้จรงิ

• บุคลำกรได้รบักำรพัฒนำสมรรถนะตำมบทบำทใหม่ (Role-based 
Competency) อย่ำงครบถ้วน

• จ ำนวนพันธมิตรเชิงยุทธศำสตรท่ี์มีควำมรว่มมือเชิงรุก (Active Partner) 
เพ่ิมขึ้นต่อเน่ือง

• ระดับควำมพึงพอใจของผู้รบับรกิำร (Customer Satisfaction) สูงกวำ่
เกณฑ์เป้ำหมำยอย่ำงต่อเน่ือง

36



กรอบตัวชี้วดัระดับแผน (KPI Framework)

แผนกลยุทธฉ์บับน้ีก ำหนดกรอบตัวช้ีวดั (Key Performance Indicators: KPIs) 
ครอบคลุม 5 มิติหลัก เพ่ือสะท้อนท้ัง “ผลตอบแทน” และ “พันธกิจ” อย่ำงสมดุล ได้แก่

1. มิติการเงนิ (Financial Dimension)
รำยได้รวม ก ำไรสุทธ ิสัดส่วนรำยได้จำกบรกิำร (Service Revenue Ratio) รำยได้ประจ ำ 
(Recurring Income) รำยได้จำกพ้ืนท่ี หลักสูตร กิจกรรม รำยได้จำกกำรพำณิชย์
ผลงำนวจิยั (Commercialization Revenue) กำรแบ่งปันรำยได้หรอืกำรรว่มลงทุน 
(Revenue Sharing / Joint Venture: JV) ระยะเวลำเรยีกเก็บเงนิ และลูกหน้ีค้ำงรบั

2. มิติการสนับสนุนมหาวทิยาลัย (University Contribution Dimension) 
ประเด็นคำนงดัใหม่ท่ีสนับสนุน จ ำนวนโครงกำรท่ีเช่ือม TSU in Becoming จ ำนวน
หน่วยงำนภำยในท่ีรว่มมือ จ ำนวนผู้เรยีนในหลักสูตรระยะส้ัน (Non-degree / Micro-
credential / Bootcamp) และจ ำนวนโครงกำรท่ีเช่ือม TSU Enterprise / Holding

3. มิติการใช้ประโยชน์งานวจิยัและนวตักรรม (Research Utilization and 
Innovation Dimension) 
จ ำนวนผลงำนวจิยัในกระบวนกำรเชิงพำณิชย์ จ ำนวนผลงำนวจิยัท่ีใช้ประโยชน์จรงิ จ ำนวน
ข้อตกลงเชิงธรุกิจ (Business Deal) จ ำนวนธรุกิจนวตักรรมใหม่ จ ำนวนผู้ประกอบกำรท่ี
ผ่ำนกำรเรง่รดัธรุกิจ และจ ำนวนบรกิำรด้ำนทรพัย์สินทำงปัญญำ (Intellectual 
Property: IP) มำตรฐำน และท่ีปรกึษำท่ีน ำไปใช้จรงิ

4. มิติผลลัพธเ์ชิงเศรษฐกิจและสังคม (Economic and Social Impact 
Dimension)
จ ำนวนผู้ประกอบกำรและชุมชนท่ีได้รบัประโยชน์ มูลค่ำรำยได้ท่ีเพ่ิมขึ้น กำรจำ้งงำนท่ีเพ่ิมขึ้น 
จ ำนวนพ้ืนท่ีต้นแบบ จ ำนวนโครงกำรท่ีสำมำรถวดัผลกระทบได้ และค่ำผลตอบแทนทำง
สังคม (Social Return on Investment: SROI)

5. มิติขีดความสามารถองค์กร (Organizational Capability Dimension) 
จ ำนวนระบบงำนและนโยบำยท่ีใช้งำนจรงิ (Workflow / Policy / Dashboard) ระยะเวลำ
กำรใหบ้รกิำร ระดับควำมพึงพอใจของผู้รบับรกิำร กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกร 
(Competency Uplift) จ ำนวนพันธมิตรเชิงรุก และอตัรำกำรใช้เทคโนโลยีดิจทัิลและ
ปัญญำประดิษฐ ์(Artificial Intelligence: AI / Digital Tools Adoption)
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อุทยานวิทยาศาสตรแ์ละนวัตกรรมสังคม

อาคารศูนย์เครือ่งมือกลาง 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลงุ

222 หมู่ท่ี 2 ต าบลบ้านพรา้ว 
อ าเภอป่าพะยอม จงัหวัดพัทลงุ

074-609-600 ต่อ 7262

ssip@tsu.ac.th
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